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Sadrzaj:

e Holcim
« Sistem BZR u Holcim (Srbija) d.o.o.

* Primeri dobre prakse

» Direktive za spreCavanje nezgoda sa fatalnim ishodom (FPE)
» Obuka zaposlenih i razmena BZR prakse
» Upravljanje bezbednoS¢u ugovaraca (CSM)
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Holcim grupa N AR sappant \

foboljed]
bezbednost
‘Mol Eastem FUrope

« Drustveno odgovorno poslovanje i posvecenost
odrzivom razvoju je sastavni deo nase poslovne
strategije

 Bezbednost i zdravlje na radu jedna je od strateSkih
oblasti u kojima dosledno sprovodimo i praktikujemo
korporativhu odgovornost

« Nasa vizija je da postavimo temelje za buduce
generacije a misija je da budemo najcenjenija i
najprivlacnija kompanija u cementnoj industriji
stvarajuci vrednosti za naSe zaposlene, poslovne
partnere, kupce i lokalnu zajednicu
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‘ Holcim grupa

* Holcim grupa je jedan od najvecih svetskih proizvodaCa cementa i
agregata (drobljenog kamena, Sljunka i peska) kao i gotovih betona
i asfalta.

* Holcim Grupa posluje u oko 70 zemalja na svim kontinentima.

Podaci za 2008
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Holcim (Srbija) d.o.o.

* Fabrika cementa, Popovac

Lokacije na kojima poslujemo * Fabrika gotovih betona ,,Beograd-Istok“, Beograd

*  Predstavnistvo, Beograd

*  Preduzece za plovne puteve “Kamenko Gagréin”, Sombor

Kada smo osnovani 1913, kao francusko-srpsko mesovito drustvo
Broj zaposlenih ~ 600

Ukupne investicije 2002 - 2009 116 miliona EUR

Ukupan godisnji proizvodni kapacitet ~ 1.3 miliona tona cementa i veziva

.
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Uzroci i posledice Incidenata — Statistika

NaucCna istrazivanja pokazuju da su ljudski postupci ono sto odreduje

da li ¢e do povreda doci!

Izvor: I'Institut National de Recherche et de
Sécurité (INRS) — France (Nacionalni Institut
za istrazivanje i bezbednost — Francuska)

85% incidenata
uzrokuju
Nebezbedni
Postupci
zaposlenih, ili
nastaju usled lose
organizacije

Uslovi nisu
85%

Postupci nisu
bezbedni

bezbedni
15%

U Holcimu, podaci govore sledece:

Samo 15% svih

incidenata se dogada 95% NEBEZBEDNI POSTUPCI
usled Nebezbednih

Uslova 5% NEBEZBEDNI USLOVI

e e DBE, fadieTasd SBRBERAEL: 82 ARG SAPAL IS T ACLA
akti

nosﬂjarhgﬁwzosoba (ispoljavanje liderstva) odreduje da li e docCi do

¥ povredailine!  PRAKTICNIH ZNANJA 6 |
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Uloge i odgovornosti - znacaj Y @ T e \

BOLIGEf
bezbednost

* Uloga lidera je da definiSe nove i omogudi
implementiranje postojec¢ih zahteva

 Preuzimanje odgovornosti za ostvarenje
svojih ciljeva i zadatka, ali i BZR ciljeva
svojih zaposlenih, sektora i kompanije

* Pozitivno razmisljanje i zelja za konstantnim
unapredenjima

“U tebl mora da gori ono,

sto zelis da zapalis u drugima”
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Holcimova Kardinalna Pravila

5.

Nemojte da izbegavate ili ometate sprovodjenje mera bezbednosti
| ne dozvolite da to radi neko drugi, bez obzira na nivo hijerarhije u
odnosu na Vas

Za obavljanje svakog radnog zadatka obavezno je postovanje
pravila o noSenju licne zastitne opreme

Procedure za izolaciju i zakljuCavanje uvek moraju de se postuju

Najstroze je zabranjen rad pod uticajem alkohola i/ilidroga

Svaka povreda i incidentna situacija moraju da se prijave

Kardinalna Pravila primenjuju se bez kompromisa i izuzetaka od 1.1.2007
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‘Sistem BZR u Holcim Srbija

% $EA  zajednickl |

oot jiajmo
bEﬂE%_‘:_:%'"t
* Osnovi modela: =
» Standard OHSAS 18001
[ ] [ ] [ ] “ [ ] ] ’,
» Holcimov interni BZR standard — “Zelena piramida
: Legenda
...
R' anagement S -
I easurement S
= =9 = E e
©
€ y L R [EE
? Product .f 0]
*Struktura:
*Opsti elementi: » OH&S Politika
»Zasnovan na kontroli rizika » Planiranje .
, Sistematski pristup » Primena i |n_1pllementgcua postupaka
» Zahtev za kontinualnim pobolj$anjima » Proveravanje i korektivne mere
» Preispitivanje od strane rukovodstva
Imati potpunu “Zelenu piramidu” znaci imati uspostavljen sistem
menadzmenta BZR-a koji je sposoban da ispuni zahteve politike i ciljeva
9
© Holcim (Srbija) d.o.0. 2010 Primena mera BZR — primeri dobre prakse 16/06/2010



frobatjeage
bezbednost

Elementi za spreéavanje incidenata (FPE) - Direktive « ... za%?q?affjj

» Direktive za spre€avanje akcidenata sa fatalnim ishodom:

FPE #1
FPE #2
FPE #3
FPE #4
FPE #5
FPE #6
FPE #7
FPE #8
FPE #9

v v v v v v v v v v v

» Direktive Cije se aktiviranje o€ekuje tokom 2010. godine:

» FPE #12 Opasne materije
» FPE #13 Rad sa zeleznicom

L

Radovi na visini

Izolovanje i zaklju¢avanje
Bezbednost u saobracaju
Bezbednost pri radu sa el. uredajima
Zastita na opremi i uredajima

Rad u zatvorenom prostoru

Topli poslovi

Kopanje i Iskopavanje

Podizanje i premestaj tereta

FPE #10 Radovi u blizini vode
FPE #11 Kopovi i skladiStenje

© Holcim (Srbija) d.o.0. 2010 Primena mera BZR — primeri dobre prakse
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Elementi za spre¢avanje incidenata (FPE) - Direktive © = z(ajﬁggfy;j

“sobabjiajms
pezbednost

 Svaka od navedenih Direktiva se sastoji od devet (9) céﬁna koje
detaljno propisuju zahteve iz sledecih oblasti:

|dentifikacija rizika i njegova kontrola

Selekcija zaposlenih, obuka, kompetencije i ovlaSéenja
Komunikacija i svest o zahtevima

Dizajn, izrada, nabavka, instalacija i primopredaja
Radni postupci i zahtevi kontrole

Odrzavanje

Vanredne situacije

Nadzor, inspekcija i auditi (provere)

|zveStavanje, procena stanja i korektivhe mere

© © N o g M 0w bdh =
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Primeri dobre prakse u Holcim (Srbija) d.o.o @ Zi’;j"«‘f‘“j

- Vodi€i za BZR

- Komunikativni materijali

Holeim Hol
SI(uMaulpmn o
MemUwozﬂNpﬂm

- Filmovi za obuku

l ; - BZR Kampanje

Vodie 13 vozm

Bezbednost na prvom mestu

Rad u zatvorenom prostoru

Uvek radite u skladu sa kardinalnim pravilimal

y. &
Snaga. Stvaranje. Strast. HOlCim
E .2
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Primeri dobre prakse u Holcim (Srbija) d.o.o %@ e

- Bezbednosni park i U¢ionica za BZR

- Sistem Procene Rizika i Sistem Dozvola

t'\ - Sistem Opservacije poslova
Holcim 3
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Primeri dobre prakse u Holcim (Srbija) d.o.o N e

Halcim Egstern Europe

- Redovni sastanci, razgovori i obuke

- Transfer znanja i dobre prakse
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Primeri dobre prakse u Holcim (Srbija) d.o.o %@ a@_ \

Lekarski pregledi

Radionce o zastiti
zdravlja

Bezbednosne i

t\ vezbe spasavanja
Holcim

15 |
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Primeri dobre prakse u Holcim (Srbija) d.o.o %é o \

nnnnn im Egstem Eur

Razvojni projekti

-LZS- Kapitalne investicije

- Bezbednost saobracaja-

t?—lolcim °
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fou s it
pezbednost

CSM Direktiva (Upravljanje BZR ugovaraca) T J

Svrha —

. Direktiva postavlja minimalne zahteve u vezi Upravljanja
bezbednoscu izvodaca (CSM) koje svaka kompanija u okviru Holcim
grupe mora da postuje kada angazuje izvodace za vrsenje usluga

Direktiva definiSe zahteve za obezbedivanje toga da se odgovarajuci
procesi razvijaju i primenjuju u smislu kontrolisanja ili svodenja na
minimum rizika koji prate aktivnhosti koje obavljaju izvodagci

. Direktiva mora da se primenjuje kada se angazuje izvodac u
kompaniji u okviru Holcim grupe radi izvodenja projekta ili vrSenja
usluga

L .
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Faze CSM Direktive

Predkvalifikacij
recdivaliiicacia Obuka & komunikacija Evaluacija & poboljSanja
Odobrenog izvodaca

—_R—————————————
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Direktiva za upravljanje bezbednoScu ugovaraca: u praksi

Dobavljaé na trzistu

4 L

Proces pred-kvalifikacije

Koncept IT Alati

Pred-kvalifikovani I:>
potencijalni dobavlja¢

Proces izbora

jﬁg
f?-lolcim . B

IzvrSavanje usluge od
strane odabranog

Ocena dobavljac¢a

Evaluacija i

rad na razvoju

dobavljaca Dobavljaca dobavljaéa
Koncept IT Alati Koncept || IT Alati
19
© Holcim (Srbija) d.o.0. 2010 Primena mera BZR — primeri dobre prakse 16/06/2010



BZR Statistika - Holcim Srbija

1999 1,441
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

2008 ]  Broj izgubljenih dana
2009 | 20

bezbednost

i Ewstern Europe

Zajednicki

1,816

Nasa vizija:

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

2008 4 B Brojpovreda
2009 4

t\l_l 20
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,&aéfofjia;'mat
bezbednos
Hehcim Eastern Eurog®

Ostvarenje BZR ciljeva... S prTa——— \_

T

“‘Upornost je sestra bliznakinja savrsenosti. Jedna
je stvar kvaliteta a druga je pitanje vremena”

(Nepoznati autor)

T,

olcim 21
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Holcim (Srbija) d.o.o

.
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